
Journal of Management in Medicine
Cross-sector working : Speech and language therapists in education
Elspeth McCartney,

Article information:
To cite this document:
Elspeth McCartney, (2002) "Cross‐sector working: Speech and language therapists in education", Journal of
Management in Medicine, Vol. 16 Issue: 1, pp.67-77, https://doi.org/10.1108/02689230210428634
Permanent link to this document:
https://doi.org/10.1108/02689230210428634

Downloaded on: 07 February 2018, At: 04:43 (PT)
References: this document contains references to 31 other documents.
To copy this document: permissions@emeraldinsight.com
The fulltext of this document has been downloaded 630 times since 2006*

Users who downloaded this article also downloaded:
(1999),"Speech and language therapy caseloads in seven districts in the UK", Journal of Management
in Medicine, Vol. 13 Iss 1 pp. 23-33 <a href="https://doi.org/10.1108/02689239910261327">https://
doi.org/10.1108/02689239910261327</a>
(2002),"Managing performance and performance management: Information strategy and service
user involvement", Journal of Management in Medicine, Vol. 16 Iss 1 pp. 78-93 <a href="https://
doi.org/10.1108/02689230210428643">https://doi.org/10.1108/02689230210428643</a>

Access to this document was granted through an Emerald subscription provided by emerald-srm:215485 []

For Authors
If you would like to write for this, or any other Emerald publication, then please use our Emerald for
Authors service information about how to choose which publication to write for and submission guidelines
are available for all. Please visit www.emeraldinsight.com/authors for more information.

About Emerald www.emeraldinsight.com
Emerald is a global publisher linking research and practice to the benefit of society. The company
manages a portfolio of more than 290 journals and over 2,350 books and book series volumes, as well as
providing an extensive range of online products and additional customer resources and services.

Emerald is both COUNTER 4 and TRANSFER compliant. The organization is a partner of the Committee
on Publication Ethics (COPE) and also works with Portico and the LOCKSS initiative for digital archive
preservation.

*Related content and download information correct at time of download.

D
ow

nl
oa

de
d 

by
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f 

St
ir

lin
g 

A
t 0

4:
43

 0
7 

Fe
br

ua
ry

 2
01

8 
(P

T
)

https://doi.org/10.1108/02689230210428634
https://doi.org/10.1108/02689230210428634


������������
	��
��

��

������� �� ��������� �� ���������
���� �� ��� �� ����� ��� ������

� �� !" #������� ���$�%�&'
()* ������$+���$%�&����,�$�&,

�������	
�

���������� ������
������ ��� �������� ���������� ��

��������
-�����. ��������/

���������� 	
 ����� ��� �������� ������� ���������� 	
 �����������
�����	�� ��

�������� ��������� �������� ��		��� ����	��� ��������� ���������� �������

	
����� ������� �	������ ��� ��������� �	�������� ����� ��� �������� ������ ��	����	� ��
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����������
0����. ��� ��������� ��� �	� ���� ��� ��	����� ��1��� ���2���� 	.��. .�2�
��������� �.������.��� �� ��������� �������� ����� ������� ��� ���������2� 	�/�
�� ���������� �������2������ 3.�/ ���2���� .�	�2��� �� �.��� ���� �� �������
�.� 	���1��� �� �.������� �������� �.������ 	��. ����1�������� "������
�2������� ���.���� �� 445����� �� �.��
��66 �� �.� ��1��� ������ 7(�0� �%%%8
����� �.�� .����. ��� ��������� ���2���� ��� 1��� ������/ ��������� ��
	��
 ����.�� �� ������ �.��� ����� ��� �� ��2��	 ���2��� ���2����� �� ������
�.�� � .�. ��2�� �� ������������ �� ��
�� ������ 3.�� ����� ���
� �� ��� 44�����
����66 ���2��� 	.��� ���. ������������ �� 1��� ���������� �����. ��� ������
�.����/ 79#38� 3.� ������ 	.��. ������ 5���� 	��
�� ��� ��2��	�� ���� �
�/����� �����	��
� 	��. � 2��	 �� ����������� ���� �� �.� ��������� 1��	���
.����. ��� ��������� ���2����� ��� ��������� ���� ���������� ������� 	.��.
����� ���2� �� ����� �����1�����2� 2��������
"������� ����������� 5���� 	��
�� ������ ���2���� ��� ���2�� 1/ �.�

�����1�� ����������� �.�� �.������6� ����� ��� 1��� ��� 1/ �������� ������
������������ �������.��� ���.�� �.�� ����������� ��������2��� 3.�� �����������
.�� 1��� �������� 1/ �.� 9#3 ���������� 7:�9#3� �%%�� �� ',8� 	.��. .��
������� � 5���� �������. �� 	��
 	��. ��.��� ��� �.������� 9#3 ���2���� ���
����������/ 1��� ������� �� �.������ �� ����� ����������� 	��. �.��� ��.���� ���
����� 	��.�� �.� ��������� 7#�	 �� ���� ����8�
9#3� .�2� � ���2���� .�����/ �� 	��
�� 	��.�� ��.����; ����� �.� �����%���

�.��� 	��� ��.����1���� 9#3 ���2����� 	��. �.�������� �����/�� 1/ ���������
���.������� �� ��.��� ������� ���2����� 0�	�2��� �����	�� � ��������� ��
��<���/ 7=���
� �%��8� 9#3� .�2� 1��� �����/�� 1/ �.� �09 ���� �%�,�
�������/ 	��.�� �09 ������� 3.�/ ���2��� ���2���� �������/ �� ������� �� ��� ���

3.� ������� ����� ��� ���� ��>� ���.�2� �� �.�� 5������ �� �2����1�� ��
���� !!���"�#������������"�#!$%�&�'%()"��#

D
ow

nl
oa

de
d 

by
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f 

St
ir

lin
g 

A
t 0

4:
43

 0
7 

Fe
br

ua
ry

 2
01

8 
(P

T
)



���
����

�&

��� 	��. ��� ������������� ����1�������� ��� ��� �� ������ �� 1� ������������
2�� ������/ ���� ������� 3.��� ������ ������������ �� �.� ���������� �� 	��
��
	��.�� ��������� .�� �.������� �������� �� �.� ����	.�� ��������� ���������
	.���1/ ���/ 9#3� ��� �����/�� 1/ .����. ������ 1�� ����� �.��� ������
	��
�� ���� �� ��.����� 3.�� ���2���� � ��	����� �>����� ������ 	.��. ��
����� ���������� �� �.� ��������� �� .����.���������� �����1��������
*� �� ���� �� �>����� 	.��� ���. �������. ��� �����/ ��2�������� .�� ��
��

������ ? 9������. ->�����2� ������ ����/ 7:��� �� ���� �%%�8 ���
�� �� 9#3� ��
��.���� �� 9�������� ��� � 5���� (��������� �� 0����.+(��������� ��� -��������
��� -����/���� 7��	 (��������� ��� -�������� ��� 9
����8 	��
�� ����
7(�0+(�--� ����8 	�� ��� �� �� � ������ �� �.� -����. ��� @���. ���������
���� ����� 7(�--� �%%�8 �� ��2��� �� �.� ���������� �� 9#3 ���2��� ������� ���
����2��/ �� ��.���� �� -����� ��� @����� 3.�� ���� 	�� ��������� 1/ �
�������. ����/ ���� �>����� 9#3 ���2����� �� ��.���� 7#�	 �� ���� ����8�
9��. �>�����2� �����/���2�������� 	��
 	�� ������ 1������ �.�

����������� 1��	��� ��������� ��� .����. ���2���� ��
� 5���� 	��
��
������������ 3� ���������� �.� ������>��/ ��2��2��� � �/����� �������.
������� ���� �.� 	��
 ��  ����./ 7��������/ �� ���� �%%$8 .�� 1��� �������
7��������/� �%%%�8 �� ���
 �� �.� 2������ ��2��� �� 	.��. .����. ���2���� ���
��.���� �����1������
3.� �/����� �����	��
 ���� ��������� ���2���� �� ����� ��;

� 
�����	��� 	.��. ������� �.� ���� ��� �������� �� ���2����A

� ����������� 	.��. ������ �.� ���������� 	�/� �� 	.��. ���2���� ���������
������ 	��. ������2��/ ��������� ��� ���������� ������� �� � ���2���A

� ��	������� 	.��. ���
 �� �/����� ������� �� ���2��� 1�.�2����� ���. ��
�.� 	�/� �� 	.��. �.������ ��� ������ ���2����� .�	 �.��� ������� ��
��2��	�� ��� .�	 �������� �� ��.�� ���2���� �� ��������A ���

� ������� �����	������ �.� �����>� �� ����������� ��� �� �.� �����
������/ �� 	.��. � ���2��� �� ������

3.��� ��2��� ��������� ��� ����.�� ����� �� ���������� 	��. ��� .����� ���
.� .������ �� ��2������ ������������ �� ��.��� ��� �� 1������ �� � .�������
�������� *� .�� ���2�����/ 1��� ����� 7��������/� �%%%18 �.�� 9#3+���������
�����1������� ��/ 	��
 1��� �� �.� ������� ��2��� 	.�� ����� ��� 1���.�
����.�� �� �������� ����2����� �.������� 9/����� ��2�������� ������� ��� ��
��������� �� ���������� .�	 �������� 2��	 ���2���� ��� �.��� 2����� �>���������
�� ���2��� ����2��/� 0�	�2��� ��������� ������� �� ��������� �������� ��� 1�
���������� ����� �.� .������ �� ��������� ��� ����������� ��� �.�� ����� 	���
����������� �� �.��� ������

*�������� ������
�	�������� �	������ 	� �	��� 	����	�
!���� �������/� �.��� 	��� ���������1�� ���1���� �� � ���������� ��2�� ���
���2���� ����� �� 	��
 ����.�� ��� �� �� �2����� ���
 �� ���������� �� ������
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����/ �����1�������� *����� (�2�� 7�%%&� �� �,�8 ��2��	�� �.� ��������� ���� �
���������� �� ������� ��������� ��� ��������� �.��� ������� 	��� ������������
���������� �� �.� 2���� �� 5���� �������.��;

� � � �.� ���2����� �/���� �� .��2��/ ������ ������ ������������������ ������������� *� ���
	��� �� ������� B 	��. ��� �.� ����.�� ����2�� ���� �������. ��� ������ �>�������� B ��
����1���. � ������� ������� �� 
��� �.� ������������� ������ �� 	���� 1� ��������� �� ������2�
�� ��/ �����2����� �� 	.�� 	� ��������/ .�2��

*� �� �.�� ���
 �� 5���� ������� �.�� �.� �2����������� ���/ �� ��������.�� ����
�� ���
�� 7(�0� �%%%8� ? ���/ �� �����1������ �� ������� �� � ������ �>.��������
�� �� ��� .�� ����� �.�� ���2����6 ����������2� ��������� ��� ��	 ����������
��2��	�� ��� 44.��� �� �������66� 3.� ��������� ������ .�� 5����� �.� .����.
������ �� 	������� ��2�� �� ������ ��������.��� ���������/ ��� �.������ 	��.
����1�������� ��� .�� ��2������ ����2��� ��������� C�� �>����� �� 9������� �� ��
��	 �>������ �.�� �� ������/ ��.���� ���������� � ����� ��������� ���.����/ 	���
.�2�;

� � � ���������� �.� ���� �� ���2���� ���2���� 1/ �.��� 1/ ����2��� 2�������/ �������� ��� 1/
�.� .����. ���2���� �� �.� ����A � ������������ ����������/ �������. �� ������� 	.��� �.��� ��
������ ��2��2����� 	��. ������ ����� 79)-*(� �%%$� �� &,8�

3.� 5���� .����.+��������� 	��
�� ����/ ���� 9#3 �� ��.���� 7(�0+(�--�
����� �� ,8 ��
�� ������� ���������������;

� � � ���.���� �.���� 1� ������ �� �������2� 5���� 	��
�� 1��	��� ��������� ��� .����.�
->����� 5���� ������� ���������� �.���� 1� ��2������ ��� ���������� ������ ��1������� ���
�������/ ��2��	��� 3.��� �.���� 1� ����� ���������� �� �� ��������1����/ ��� ���2��� ����2��/�

9��. ���������� �� �2����� �����/ .�2� 1��� .������ �� ����1���.�� ����������2�
�������� �� �� ��������� ��� �� 1� �������� 1/ ���2����� �������� ���
��������� 9#3�6 ��2� ���� ����������� ��� .�2� ���������� �.� ��������� ��
����2����� ���2�����
(������ 5���� 	��
�� 1������ � ���2��� ���� .�	�2��� ����������

������������ ������� ��� �.��� 	��� 1� ���������� 3.��� ��� ������ �� ������
������������ 	��
��A ������ �� .�	 �.������6� ����� ��� ��������������� ���
�����1�/ �.� ���� ��������� ����� �� �������� �.������ ��� ���2����

�	���� 	
 �����#��	
����	��� �	�(���
����� 	��
�� ��� ��
� ���/ ������ ��� � 2�����/ �� ����2��� ������ �� ������
������������ 	��
�� ��� 1� ����� �� �.� ���������� 7��� �>����� ������/ ���
������/� �%$�A �� #��������"���� ��� D������ �%%,A (���� �� ���� �%%$A
��D���. ��� (�2��� �%%�A ���2��� �%%�A ���
�/ ��� ��=����� �%%$8� 3.���
����� �.� ��������� �� � 	��
�� ���������.�� �������� �� �.� 	�/� �� 	.��.
������ ��� �15����2�� ��� ��� 7������������/ �� 5�����/8 ��� .�	 �<��� �� �.�
���������.�� ������ �������������� ? ����/ �����1�����2� �������. 	����
��2��2� 5���� ����� ������ ��� �� ���������� ��������.�� 1��	��� �.� 9#3 ���
�.� ����.��� ?� ���������2� ����� 	.��� ��� ������������ ����� �� �.� 44�>����66
��� �.� ��.�� �� �.� 44����66 	.� ������� ��� ���
� �������� 1/ �.� 44�>����66�
	���� 1� ���� ��
��/ �� �/��.����� �.� �
���� ��� 
��	���� �� 1��. �����������
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�� � ��������2� ������ 7������.�� ��� (�2���� �%$'8� 9��2���� �.�������
�������/ ������ �� ��2���� � .�. ����� �� �����1�����2� ��������� �� ��>�����
�.� �>������� �2����1�� �� �.� �.��� ��� �� ���2��� ������������ 5����������
!�����������/� ���� ������/ �����1�����2� �������.�� ��� ����� 	.���

����������� �>�������� ���������/ ��� ���� �� ���� ����.��� C�� �.�� ������ ��
.�� 1��� ������ �� ���� ��� �>������ �� �.�������+����.�� �����1������� 	��.��
������� ����������� ������� �.�� �� ���������� ��.���� 7:��� �� ���� �%%�A
@��.� ��� D��.��� �%%�8� �� � �����/ ������ �����<����� �� �.� ��������� ����
������������� ��� ����� ����.��� 3.��� ��� .�	�2��� � ������ �>��������� �.��
���� �.������ 	��. ����1������� 	��� .�2� �.��� ����� ��� �� ���������� ��.����
7(�--� �%%�8� �� ���� �� �.� ������ ��������� ������ (���2���� ���2���� ��
���������� ������� �� ���2�� � �.������ �� 9#3 ���2����� 	.��. ��� ������
1��. ��������� ���1���� �� ������� 5���� ������� ���� ��� �� �.� ���1��� ��
����.��� ��� ��.���� ��2��2��� ��� �� 1������ �����1�����2� ����� 	��.
����.��� 	.� .�2� �� �������� �>������� �� �����. �� ������ ���1����� 3.�� ��
��� �� ������� ������ �.������6� ���������� 1�� � ��������� ����� �1���
���������� *� �� ���2�� 2��/ ��������� �� ��� �.����.��� �����1�����2�
�������.�� �� �.������6� ������ ��� ����������� ����� 	.�� 1��. 9#3 ���
����.�� ���2���� ��� ��� �.���/ ������.���
���/ 9#3 ���2���� ��� ����.��� ��� �.������� �2������� �.��� �������

������ �� ���. ��.�� 1/ �� ������ 	.������� �������� �� ���2��� ����2��/ �� 9#3�
	��
�� ���������/ �.���. ����������A ���.�� 9#3 ���������� ������ �.���.
�.� .����. ���2���� �� ��������� ��� ������� ����� ���������� ������ �.���.
��������� 7(�0+(�--� ����8� 9#3� .��� ���� ����� � 44����������66 �� 44�>����66
����� 	��. �.��� ���������������� ����������� ����������� 5��� ����.

��	���� �� ����	 �.�� �� ����2�� �.����/ ���
�� 3.�� ���� ��� 1� ����	.��
����������� �� 9#3� ��� ����.��� 	.� 	���� ������ �� ��2���� ���� ��������
�����1�������� 1�� 	.� ��� ��������� �� ��2��� ������ �� ���� ��� ����������
9#3�6 ��2� ���� ���������� ��/ ��2��2� ���� �����1�����2� ������������������
	��
�� �.�� ��.� .�2� 1��� ������������ ��� ���� �.�� �� ������� �� ��������
���������

�	���� 	
 	� �������)� ����� ��� �	������������
3.��� ��� ��������� ����������� 1��	��� .����. ��� ��������� �� .�	 �.�/
������������� �.������6� ����� ��� ���2���� 0����. ���2����� ��� .���� 9#3��
������� 1�����/ �� � 44�������66 ������ 	.��. ������� ����1������� 	��.�� �.�
�.��� ��� ����� �� ����2���� �.��A �.�� ��������� 	��. �.� ����������� �����
	.��. ���� �� ����� �.� ������� ��2�������� �� ���� � �.���6� �����
7��������/� �%%%18� 0����. �����/��� ���. �� 9#3� 	��
�� �� ��.���� ��/
���� �.�� ���������� ������� ���������1�� 1������� �� 5���� 	��
��; ����.��� ���
������ 9#3�6 �������.�� �� �.�/ �� ��� ��� ���� �.� ��������� ��.��� ���	��.
7�%%�8 ����� �.�� ���. �������� ��/ 1� ���� �������� �.�� ����� �� 1��.
������ ��� ��������� �� ������ �.������6� ������ *������ �.���� ���������
���������2�� ��� 1� ������2�� ��� � ������. �� 5���� 	��
�� �� �� ��������
����� ��� ����������� ���� � 2�����/ �� ������������� ��� � �.���6� 1�������
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(�2���� �������.�� ��� ������1��� �� � .������� ������� �� � �.���6� 	���1����
��� �� �� ���1�1�/ ���� ��������2� ��� ����� �� 
��	 �1��� ��� ����������
��.�� �������������6 ������������������ �.�� �� ���� �� � 1����� �� ����1���. �
44�������66 ������ �����.������ ���� �>��������� ��� ���������� �� .�	 � �.���6�
����� ��� �������������� 	��� ���� �� 1� �.���� �� ������ ������ �������������

��������� ������� 
	� �������
? 2��/ ���� ���������� 1��	��� .����. ��� ��������� ��2��2�� ��������
�.������ �� �����2� ���2���� 0����. ���2���� ��<���� �.�������� �� �������/ 44�����66
��� �� ���������� �.������ �� �������� �� �.� ��������� �2����1��� -����������
���2���� ����� �� �.� ��.�� .���� ���2��� ��� �.� ����� �� ��� �.������� ��� ��
��� ��
� �������� ������ ���� ������� �� ���������� 	.��.�� �� ���� � �.���6�
������� ����������� ����� 7��������/ ��� 2�� ��� D��� �%%�8� 3.��� ���� ���
2��/ ���������� ��� ��� ���� �� ������������ �� �����1������� 	.�� �������������
��
� ��������� ��������� �� 	.��. �.������ ��<���� .��� 7(��
���� ��� #�����/�
����8� �� 	.��� ��.���� ������ �.� 9#36� �������� �� ������� ��/ 
��� ��
�������������� �/�����
*�������� �������� �� ��������� ��� .�	�2��� ��������� ������� ��

�.����/ ���2���� ���� �� ������� �������������� �������� �� ����� 9#3 ���2����
������ �.�� �.������ 	.� ��� ��� �� �������/ ��������� 	��� ���/ �����2�
�.����/ �� ���������� ��������� 1����� �2����1��� 3.�� �� �� .������1��
��������� ��
�� �� ����� .�	 ��1��� ����/ �� �� 1� ������ ��� ��������� ��
������ �.�� �.� ���� ����/ �.������ �����2� .����  �� �� ��2��	�� .�	
�������������� �����	��
� ��/ 1� ��2������ ��� ���������� ������� �.�
���������/ �� ����1���.�� ����������� �������� 1������ �������� 7��������/�
����8� �������� �������������� ���������� ���. �� � �.���6� ��� ��2����/ ���
�.�������/ �� ����������� �����1����/ �� ������� ��2�������� ��� ���� ���
9#3 �������� �>�������� ��� ��������� �� 5�����/ �� ����������� �� �.���������
������� ��� ��/ ���� �� 1����� �>������� �������� ���� �� ���� 	��.
�������� ��� ������� ������� 3.��� �� � ���� �� ���� ������ ������� ��
���������� ��� 	.��. 44�����66 ��<���� 9#3 �����2������� 0�	�2��� �2�� �.�
���1���� �� �������� ����������� �������������� ����������� �.�� 	��� ��� 1�
�� ���/ ���
� (������� �������/ �������. �� 	.��. �.������ ��� 1������ ����
9#3 ���2���� �� ��<������

���������� ������
)�� �� �.� ���� ������������ �� 	��
�� ������ �.� .����.���������� 1������/
.�� 1��� �.� ���
 �� ����������� ������� ����������� 3.�� .�� ����� �.�� �����
���������� ���2���� ���. �� 9#3� .�2� .�� �� 1���� ��#	� ������� ����������
�� ������� ��� ����2�� �.����/� 3.� ������� ����� �� �.��� ���������� 	��
����
�� �� -����� ��� @���� 1/ #�	 �� ��� 7����8� 	.� ����� � 2�����/ �� 5����
������� ������� ��
�� ����� 1��	��� 9#3 ��� ����� ��������� ���.����/
7#-?8 ������� �� � 2�����/ �� ��2���� ��� �.�� 1��. ����� ����� �.��� ��
�������2� �2������ 3.��� 	�� ���� ������ ���1� �1��� �.� ������1����� ���.
������� ���� �� �.� 44��.��66 ���2���6� ��2�������� ������ ��� ����������� ��
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������� 1��	��� .����. ��� ��������� ������� �1��� 	.��.�� 5���� ���������
�� ����������� ��������� 	��� 1��� ��2������� ������� ����.�� ����������
��2�������� �� ������� �����.������ �� �� ��������� �.�� � ���� ���������� ��
���2���� ��� ��	 �.���� ������� ������� ��� ������� ���������� 	.��.
�.���� 1������ ���2��� ��2���������
9��� ���������� ������ ������� .�	�2��� ��� �	� ���������� ���1��� �����

	��� 1� ���������� 3.�/ ��� �.� ���� ��� �������� ���������� �� ���� �.� �����/
�� �.��������� ��� ���������� �� ���� �.����/ ���2���� �� ��.�����

���������� �	 ���� �� ������ 	
 ���������
3.� 	��
 9#3� ����/ ��� �� ��.���� 	��� ������ ���� �.� ���1��� ��
�.�������� �2����1�� ��� �.��� ��������� ? ��������� ����� �� ������ ,�
�.������ �� � �������� ��� �� 9#3 	��
�� �� ��.���� 	�� ������� 1/ #�	
�� ��� 7����8� 1�� ���/ 9#3� ��� .������ ���. ����� ���1���� 3.��� �� ����
�� �2����� ���������� �.�� �.� ���� �� 9#3� �2����1�� ��� 	��
 ������ �.� !E ��
��� ����� 7#�	 �� ���� ����8� @.����� ��	����� ���������� �>��� �� ������
����.�� �����/� ��� �.��� .�� 1��� � ��2��	 �� �.� ���1��� �� ������� ���
������ ����� ��<����� �� ���� .����. ���2��� ������ ���������� �� ������ �
���������� �����/ �� �.�������� .�2� 1��� ���� 	��� ��2������� :����� ��2�� ��
��������� �.����/ 	��
����� �������� 2�� � (��������� �� 0����. .����
��������� 	��
����� ������� ��2��	� ��� �.������� 	������� 3� ������ ��
���<���� �����/ �� ����� �.�� ��2��	 �.���� ��
� ��������� ����� ���� ��������
��� ���� ����������� �.� ���1�� �� 9#3 ������� ������� ������ 	��. �����������
����� ��� ���2���� �� ���������� (�0+(�-- 7����8 ��
�� �.� ������ ����� ��
1����� ��� ��
�� �.� �������� �������������� �.�� ��������� ��������� �.����
1� ����������� �� �.� �09 �������������� 	.��. ���� 9#3 ������� ������ ��
���2�������� �� -����� ��� @����� ?� ������� �.��� ���� 1� �� ���. �����
���� ��������� ���� ���1��� �� 9#3� �� ������� � ��� �.� 	��
�� ����
������ �.�� ���<�������� �� ���2����� ��� �.� ����� �� ������ ��.� ��� 1�
���������� 3.�� 	���� ���� �� 1� � �����1�� �������� �� ������� ��
����������� 	��
������
�������������� ������� �� � ������� 1����� 	.��. 	��� ����� �.��� 
��	����

1��� ��� �� �.��� �������2����� �� ����� �������� ��� �.��� ���� ��/ ���� 1�
�������� 1/ �� �������� ��������� �� .����. ���2��� ������ �� �.� !E� 3.�
:�/�� ������ �� 9����. ��� #����� 3.�������� ����� .�	�2��� �������
�������� ������ �� �������� �� ������� ��� �� ��������� 3���
�� �.�
�2����1�� ���� �� 9#3� ��� ����.�� �.�� �� ������ �.���� 1� �����1���
0�	�2��� �.� �� 1��	��� ������� 9#3 ���1��� ��� �.� ��<����� 	��
�����
������� 	���/���/ ���� B �.��� �� �� ��������� �.������� �� ���.��� ����
9#3� �� ���2� ��.���� �� -����� ��� @���� 7:�9#3� ����8� ?��.��. �.���
.�� 1��� � ������ �������� �� 9#3� �� �������� ��
�� �� �.�� ���1�� 	��� 1�
���������; �.��� ��� ��������/ ��	�� �.�� ,�'�� ���� ���� �<��2����� 9#3�
	��
�� �� �.� �09 �� �.� !E� ����/�� ��� ���2���� �� ������� �� ��� ��� ���
	��. ��� �/��� �� ����1����/�
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���������� �	 
��� ���������
3.� ���1��� �� 9#3� �� 1� ����� �� ��.���� 	��� ���� ������ �� .�	 �.�/ ���
������� C����� ���������� ������ ������ �.� !E� *� 9������� ����/� B
��������/ ������ F��' ������� B ��� �2����1�� ��� ��������� ���.������� ��
����.��� 9#3 ���2���� ���� ������ ��� �.������ 	��. ������� �� ���� 7�.�
9������. �<��2����� �� � ��������� �� ������� ����������� �����8� 3.�� ���� ���
���2� ��� ���1���� B �.� ����/ �� ��� �2����1�� ��� �.������ 	��.��� ������� ���
�� .�� �������2��/ ����������� �������� �.������� ��� ������� �� ��15��� �� �����
2�������� ��� �������������� ������ ��������� ���.������� 7@��
�� "���/ ��
9#3 ������� ?����� 9�������� �%%%8� *� .��� .�	�2��� ��������� �.� ���1���
�� 9#3� 	��
�� �� ��.���� ��� ������� �.�� �.������ 	.��� ������� ����� �.�/
���� 9#3 ����� .�2� ������ �� �.� ���2����
9��. ������������ ����������1���� ����� �� ��� ����/ �� ��.�� ����� �� �.�

!E� 3.� ��������� ���� ����� �� �%%� ��� -����� ��� @���� ��������� �.�
������������ ����� 1/ ���
 �� ������/ �2�� ������� 3.� 5���� (�0+(�-- 	��
��
���� 	�� �.������� �� ��2��� ��;

� � � ��	 ��	���� �� 1� ����������� �� ���1�� ���� ���>�1�� ������ ����������� 1��	��� �.�
�09 ��� ����� ���.������� 7(�0+(�--� ����� �� �$8�

3.� 1��
��� �������. �������
�� 1/ #�	 �� ��� 7����8 ����� �.�� ������ ���
9#3� �� ��.���� 	�� ������ � 
�/ ����� ��� #-? ��� 9#3 �������� 3.�/
����������� ����������� �������� ����������� 	��. ������� �2�������
���������� ����������� ��������� �� ���2���� ��� ����� ���2���� ����������
������� ����� �����/���� �������� �� ����� ����� 3.�/ ������� �.�� �.��
��<����� � ��	 ������ ������ ������ ���� ������� �2������� ��� (�-- ��
#-?�� ./���.������ ��� ���2���� �� �.������ 	��. �����.� ������ ���
������������� ������ 1�� ������������ 1/ 1��. (�-- ��� (�0� 3.��
�����1��� �.� 9������. ����� �� 1��� ��������/ ������� 1�� ��� ��� ������ ���/
�� �.������ 	��. ���������� �� ����� ?� ����� ��2�� #-?� 	���� ��� �� ����
������������� �� ���2����� ������������ ���� ����� 9#3 ���2������ 3.�
��������� �� ����� ��2�� 	�� �� 1� �� ����������/ 1����� �������� ��������
	.��. 	���� ��2���� ����� ���2��� ��2�� ���������� 9��. �� ����������/
�������. 	���� ��� ������/ ���� �.� 44��	 ���>�1�������66 ��������� 1/ �.� �%%%
0����. ?�� 7(�0� �%%%8� �� �� ����2���2� �>����� �� 5����� �� �.��
���
3.� #�	 �� ��� 7����8 �������. �������� �.� ��������������� �� �.� 5����

(�0+(�-- 	��
�� ���� 7(�0+(�--� ����8� 	.��. �������� �.� ���� ���
�2������� ������� 3.� 	��
�� ���� ���� ����� �.�� �� ��������� (�--
449�������� C����66 ����/ .�� 1��� ���� �� ���� �1��� �� ���5���� ��2��2��
9#3 ���2����� �� ��.����� �������� ���� ������ �.� ��� #-?� 	.� ������� ���
������� 3.��� ���5���� �����2�� �� �2���� ���� F������� ��� #-?� .��� ����
�.� (�-- ��� .��� ���� �.� #-?� 3.� 	��
�� ���� ������� �.�� �.�� 	��
���� � ��������2� �������.� ��� ����������� �.�� ��� #-?� �.���� 1� �1�� ��
������ 9�������� C���� ����/� �� � �.�������� ������� �� ���1�� #-?� ��
������ ��.����� 9#3 ���2�����
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�,

3.� (�-- �.��� �� ����� �.�� �������� �� �.� ���/ ���������� ������ ������
*� ����� �����2�� �����. ��� ������ �.����/ ���2����� ��� �.������ �� �.�
�������/ ����� �� 	.��. 9�������� C���� ����/ ����� 1� ������ ��� ���� ��
�������� �������� �.�� ���� F�� ������� �� �.� F$� ������� ��������� �� �������
����������� ����� ��.� 1� ���� �� ��.���� ���2���� �� ������ 	��. ������
��� ������������� ������������� ?��.��. �.� (�-- .�� ������ �.�� �� �>�����
#-?� �� ��� 9�������� C���� ��� ���. �������� �� ������ ����� �.�� �� .�����
7:��>� ����8� 3.�� ���2�� 9#3 ���2����� �� ����������� 	��. ��.�� #-? �������
����� ����������� ��� ������ 	��. ��.�� 	�/� �� �����2�� ���2���� �� �.������
	��. ������ ��� ������������� ������ 3.��� �� ��������� ��������� �1���
������ ����������� ����
�� �� �.� 9#3 ������������ ������ 9��� .����.
���.������� ��� ������� �.�� �.� ��� �� 9�������� C���� ����/ ����� �.��
9#3 ���2���� �� ��.���� ��� �.� ��������1����/ �� �.� #-?� 	.���� #-?� ����
�.�� �.�/ ������ ��
� �� �.� ���� �� ���� ������������� �� ��2����� 1/ �.�
5���� 	��
�� ����/� 	��.��� � ����� ������ ������ 79������ ����8� ��������/
�.� ������/� ��� ������ ������� �� ������ �>��������� �� 9������� .�� ��� 1���
�>������ ������ �.� !E� ��� �.� ���.�� ���������� ������ �� 9#3 ������
���������� 	��. ���/ 9#3� 	��
�� �� �.�������� ���������� (������ �.�
�>������� �������� �����/ ��2�������� �������
�� 1/ �.� 	��
�� ����� ���
���� ����2���2� ����� �>������ ���� ������ ������ 7:���.��� ����8� �.���
������� � ���� ��� � ���� ��1��� �������� �� �.� ������ ���1����

���������
3.� ������ ������ 1/ 9#3� .�2� ���������� ��� �������� �� 445����� �� �.��
��66
�� ������� 9#3�6 ��2� ��	���� �����1�����2� 	��
 	��. ��.���� 	�� ���
��������/ ������������ 1/ �2������� �����/� 1�� 1/ �.� ����������6� 1����� �.��
�.������6� ������ ��� ������������� 	���� 1� ��2����� 1/ 5����
�������.��� 3.� ��2�������� �� �����/ ���������� �� 5���� 	��
�� �� �
�������� �� ���2��� ���2����� ���� .�	�2��� .��� �� ������� �.� ��2�� ��� �����
���������� �� ��.���� ������������ 	��
�� .�2� ��2������� 0�	�2��� ��������
�� ��������� ��� ���������/ �� ����1���.�� ������ �������������� ���������� .�2�
����� �.�� �.� ����� �� ���2��� ������� .�� ��� 1��� �������/ �����1�����2�� 1��
.�� �������� � 	.������� ��� �����/ ����2������� �.��� �� �������� ����
9#3� ������� ������ ��������� �� �.������ �� 	��
�� ���������/ �.���.
����������� 3.�� �.��� �� ���� 	�� ��� ����������� 1/ �����/ ����������� ��� ��
� ���.�� ������>���� ������ �� �.� ������� �� ��2���� 5���� 	��
�� ���������
3.� �������2����� �� ���. �������� �������.�� .�� ��� �� /�� 1��� ���������

��� (�0+(�-- 7����8 ����� �.� ���� �� ������ 	.��. �.������ ��<���� �������
��� ������� 	��. �� 9#3 ��� 	.��. ��� 1� ����� 	��. ���� �� ��������
�������.� "��������� ��� ������� �.�� ��� ��������� �� ����1���.� .�	�2��� ���
	.��.�� ��������+����������2� �������.�� ��� �� �������2� ����� �� ����2����
���2���� �� �.������ ������� �� ������� �� ���� <�������� 3.� ��������
������������ ������ ��� 0����. 3��.����/ ?��������� .�� �������� �.�� �.��
����� �� 1� ��2�������� ��� �� ������ �������. ���� �.�� <�������� �� ����� ��
?���� ���� 7 �/�� �� ���� ����8� 3.�� 	��� ������� ������ ��� ��������� ���� ���
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�)

����2����� �.����/ ��� �.������ �� ���������� ��.����� ��� �.���� ���	�� 
�/
<�������� �1��� �.� ������2� ����� ��� 1������� �� �.��� ���2��� ����2��/ �������
9��. �������. 	��� 1� �������� �� ����� ��������� �������� ��
��� �� ������
�� ������������������ 	��
�� ��.� �� ������ ���� ��������� ��������� 1����
�� �2������ �� �������� �������2������ ��� �����/ �� 	�/� �� ����� 	��. ���2���
����������
3.� ��.�� ���������� ����� �.�� .�� ��� 1��� ���������/ ��������� ��

������� ������� ������/ �� ������ ��� 9#3 ���2���� �� ��.���� 1��� �� ��� ��
�.� �%%� ��������� ���� ������ 	��. �������. 1��� ������������ ��� � ������
���� � ������������ �����/���
�� ����� C���� ������ ��#	�� ���� ���������/
�� -����� ��� @����� ��� 2������1�� �� ����2�� �� ��	 ���������� ���
��������2�� ���� �� ������� 3.�� ������ �.� ��������2����� �� 	��
 �� ��.���� ��
9#3� 1������ � ������� ��� ������� ����������/ ������ 9#3 ���������
�1��� ������ ������ ��� �������� 3.�� �� � ���.�� ������������ �������� ���
���2�� � ������� ���� ��� 5���� �������� ������� 1��	��� .����. ���
��������� ������� �� � ����� ��2��� 3.� �.������� �� 9#3 ����� �����/ �� ����
��������� �� ����� �� � ����� ��2��� 1�� ���� ����� ������� ���� �� 1� �	���
�� �.� �2����� ��������� ��� ����� 	.��� �����1��� ��� ��������� ������� ��2���
��� ����� �������� @.�� �� ���/ ������� ��� ��	 �� ����� ��� ���������2���
�����1������� �� �������� ��� �� �������.� ������ ��� ������� ���1����
���������� ���.�� � ���� �>�������G
3.� ���� �� 9#3� �.�	� �.�� 	.��� � ������� ������� �� 	��
 ������ ��1���

������� �� ���� � ���1�� �� ������> ������ ������ �� ����.�� ��������
��������2�� ���� ��
��/� ��� ���������1�� ��������� ���� ����� �� 1� ����� ��
��������� ����� ��������� ��� �������� �����/ ����� ?� 9#3 ���2���� ��2�
���� ������/ ���� ������ ��� ����� ��� ������� ����� ��2��2� �� ����2�����
��.����� 9#3 ������� 	��� ���� �� 1����� ����������/ 
��	�����1�� �1���
�.� ��������� �� �.� 44��.��66 ������� ��� ���������� ��� ��� ������ ��������������
9#3� ��/ 1� ����.�� �.��� �.�� ���/ ��.�� �09 ����������� �� �������
������ 1���������� 1�� ���� �������� �� ����/ ��� ���5���� ������� ���
	��
�� 	��� 1� ��������/ ���������� ������� 	��� ���� �� ������� �.��� ����� ���
������/ 44������2��66 �����1������� 7��� 0�����2��� �%%$8� ��� �� ��2���� �.�
��������/ ������������� 	.��. ����	 ������������� ��
�� �� 	��
 ������� ��
�.��� 44.���66 ������� �� �������� �����������/�


�-�������

 �/��� ��� ��������/� -�� )60���� ?�� C��1��� �� ���  ������ "� 7����8� 44? ������ ������� ����� ���
�������� �2�������� �� ������ 2����� �������� ��� ����2����� 2����� ���� ����� �� �����.
��� ������ �.����/ ��� �.������ 	��. ������/ ������ ����������66� ����1���.��
�������. �������� �������� 1/ �.� �������� ������������ ������ ��� 0����. 3��.����/
?���������� 9���.�������

������/� ���� ��� ������/� ��@� 7�%$�8� ��		� �	��������	�* " ����� �	 +������� ��� ���������
"������� )>�����

������.��� �� ��� (�2��� 0� 7�%$'8� ,	�(��� ��� +������* ������	�(� 
	� �	��� 	����	��
)��� !��2�����/ "�����  ��
��.���
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(�2��� :� 7�%%&8� 44*���������� @�����
6� �����������������/ �������.66� �� ������� �� ���
!����� D� 7-��8� ������� -������	� �� .������ �
��� ,���	�(� (�2�� C������ #������
��� �&$�'��

�� #��������"����� �� ��� D������ D�9� 7�%%,8� 443���	��
 �� ������� ������� B .���������
������� ��� �����������66� �� D������ 0�D� ��� )����2�� C�"� 7-��8� �����	�( �� /����
���������  �����	���.�0��������� ��	���� ��� �'%����

(��������� ��� -�������� ��� -����/���� 7(�--8 7�%%�8� -%�������� 
	� ��� ������� 7D����
"����8� (��������� ��� -�������� ��� -����/����� #������

(��������� �� 0����. 7(�08 7�%%%8� �� /���� "��� 0�9)� #������

(��������� �� 0����.+(��������� ��� -�������� ��� -����/���� 7(�0+(�--8 7����8� +�	����	�
	
 ����� ��� �������� ������ �������� �	 ������� ��� ������� -������	��� 0����
1-������2� (��������� ��� -�������� ��� -����/����� ?������/�

(����� ��0�� �������� (�(� ��� ��������  � 7�%%$8� 44�����1�����2� ��������.��� ��� ��������
��
��66� �� �������� (�(� ��� ��������  �� �������� �� �� ������		�� 9������� 9�� (����
�?� ��� &��%��

(��
����� �� ��� #�����/� D� 7����8� 44������ �.� ����� �� �.������ 	��. �������� �����. ���
������ ������������66� -��	���� 3	����� 	
 ������� 0���� -������	�� ���� �'� ��� �,�,��

0�����2��� ?� 7�%%$8� 44������2�� ����������/; �.� ������������� �� ����.�� �����1�������66� ��
 ������� ��� ���	����� �� ��� :��.��� �� 7-��8��������� ����� �� -������	�� �.������
#������

#�	� ��� #�����/� D�� "����/� ��� D�������� ��� 9������ ��� :������� ���  ���� 9� ��� C��H������ #�
7����8� +�	����	� 
	� ������� ��� ����� ��� �������� 0���� �� -������ ��� ,����*
������������ �	���������	�  ������ -������	� ��� /���� ��������� �2����1�� ��;
			�������2��
+�������.+��I������ :������. :����� ��� �&%�

��������/� -� 7�%%%�8� �����4�������� ��������� ��� ������� ,	�(��� �	������ @.����
#������

��������/� -� 7�%%%18� 44 ������� �� �����1�������66� 5��������	��� 3	����� 	
 �������� ���
�	���������	� ���	������

��������/� -� 7����8� 44*������ �� ���J 9����. ��� ������ �.��������6 �������������� ��
���������� ��.����66� ���� ��������� ������� ��� ������� ���� ��� ��� ��'�$��

��������/� -� ��� 2�� ��� D��� ?� 7�%%�8� 440�	 �.��� 	� 1� 5����J 9����. ��� ������
�.�������� �� ����������� �������66� ���� ��������� ������� ��� ������� ���� ��� �� &�,�

��������/� -�� ���E�/� D�� �.��������� 9� ��� ������� 9� 7�%%$8� 443.� ��2�������� �� � �/�����
����/��� �������. �� ����������� ����������� �2��������66� -������	��� 6������ ���� '��
��� �'��&�

��D���.� ��:� ��� (�2��� ?� 7�%%�8� 44:�.�1���������; 	.��� ��� 	� ��� ��� .�	 �� 	� ��
�.���J66� �������� 6�� �������	�� ���� �� ��� ��'�&'�

���
�/� 9� ��� ��=����� �� 7�%%$8� 44->������ �.� ���������.�� 1��	��� ��������� �.����/ ���
�������2� ���������66� .����� 3	����� 	
 ������� -������	�� ���� �'� ��� �����

���2��� �� 7�%%�8� 44"��1���� �� ��.����1���� ������ ������������ ��� �����1�����2� ���2����;
������� �.� ����� ��� �����2�� �.� �������66� �� 9������ @�?� 7-��8� .��� +�������� ��
��		� �����#�������� +��	�	��� 3.� "�/�.������� ������������ 9�� ?������� 3K�
��� ���,�� ����� -�
����� #�-� ��� ���������� D� �� 7�%%,8� 449����.������� ���.�������6
����������� �� ��������� ���2��� ����2��/ �� ��.��� �������66� ��������� ����� ���
/������ �������� �� ��		��� ��� �'$����

���	��. 7�%%�8� 449������ ����� ��������� �� ��������� ��� ���; ��������2� ���������� ���
���������� �������/66� .����� 3	����� 	
 ������� -������	�� ���� �&� ��� ����,�

=���
� :� 7�%��8� 6��	�� 	
 �� �	������� 	
 -�$���� ���	 ����� ������ ��������� 0�9)�
#������
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